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aIlp Energia e Pobreza
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Os ricos consomem muito mais energia
e poluem muito mais do que os pobres

» A injustica ndo esta somente no passivo social e ambiental acumulado e que
compromete o crescimento futuro.

» Aqueles com menor renda gastam proporcionalmente muito mais que os
ricos na satisfacao das necessidades energéticas.

> Nas regides mais pobres, além da renda, a energia consome tempo (na
busca de lenha, uma hora por dia, em algumas regioes africanas).

> Este tempo é roubado principalmente das mulheres e das criancas, em
detrimento da casa, da educacao e do lazer



Os custos sociais arcados pelos mais

ﬁ%&mfm.m pobres com a falta de energia
Regioes mais pobres: (7 X - mais tempo na cozinha
Africa sub-Saaflqna, Ineficiéncia para as mulheres
Sudeste da Asia energetica - menos tempo para todos
I Q77 anoite
Consumo de energia
baseado na

mudancas climaticas <= desmatamento

= |

biomassa tradicional
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lenha, \ Ineflc!enCIa externa
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> Interna
residuos Q7 l
carvao vegetal

~/ doencas respiratorias <= gases residenciais
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Na Ameérica Latina, se mais de 90% da populacao urbana tém acesso a eletricidade,
em contrapartida, metade da populacao rural nao tem acesso a eletricidade

Na Africa do Sub-Saara, apenas metade da populacdo urbana tem acesso a
eletricidade e menos de um décimo da populacao rural tem acesso a eletricidade

Local Pop consumindo biomassa p/ aquecer e Em porcentasem
cozinhar p 8

Africa Sub-Saara 575 milhdes 89%

India 585 58%

Indonésia 155 74%

China 706 56%

Entre 1980 e 2005, mais de um bilhao de pessoas ganharam acesso a energia.

Hoje, existem 1,6 bilhao de pessoas (+/- 1/4 da populacao mundial) que nao tem acesso a
eletricidade e cerca de 2,4 bilhoes que consomem basicamente biomassa como fonte de energia.

Se nada for feito, em 2030, serao 1,4 bilhao e 2,6 bilhoes respectivamente.
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A riqueza mundial cresceu
70%, medida pelo PIB,

em trilhoes de US$

2000

54

2007

Per capita, a riqueza

cresceu 60%,

mil US$

2000

2007




Aumento do fluxo comercial

(exp + 1imp) no mundo, média do
crescimento percentual por ano
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Entre 2000 e 2007

- Crescimento das exportacoes de

bens intangiveis mais que
triplicou (218%)

-Acesso ao ( multiplicou por 2,5

- Acesso a Internet por 3,5

Duque Dutra, Petréleo, Bancos e Conjuntura
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Sao quatro vezes menos pobres em 25 anos (em milhdes de pessoas)
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Entre 1960 e 2005, se um argentino médio tivesse se
enriquecido no mesmo ritmo do resto do mundo, ele
seria tao rico quanto um ingles.

Se 0 mesmo tivesse acontecido com um uruguaio, ele
teria a renda de um espanhol.

Se tivesse ocorrido com um brasileiro, hoje ele seria um
quarto mais rico



Se o PIB da América Latina tivesse

. . O PIB seria maior em
crescido no mesmo ritmo

Do resto do mundo 54%
Dos EEUU 56%
Do SE da Asia 376%
Paises Crescimento da Produtividade
frente aos EEUU (1960-2005)

China 220%
Hong Kong 135%
Singapura 100%
Coréia 40%
Chile 20%
Brasil -5% a 10%
Peru -10%
Argentina -35%




Crescimento do PIB no Brasil e no Mundo (1948-2010)
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A Renda Ricardiana

D. Ricardo define a renda
diferencial

como o resultado da renda
a mais gerada pelas melhores
condicoes de producao

No petroleo, os elevados precos
fazem com que esta renda seja
extraordinaria

Renda Ricardiana por Pais
(Pr - CMg=US$/b)

100- 2=98 Ar.Saudita
100- 12 = 88 Brasil
100-20 =80 Golfo Méx.

12
10

Preco do barril
(100 US$ em julho de 2008)

Objeto de luta pela
apropriacao

?

Excedente do
produtor

39 4?4;}'8 51
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AK GM

A.S. 12 ANe OM 30



2005
World oil revenues

upstream + downstream
1.65 + 1.65
= US$ 3.30 (x 109)

Oil price = USS$ 55/ b

G
O & G Geopolitics

[ 1985/2005

Net
exporter import/total
countries
Eur.Union:
from 70%
Depedence < to 90%
U.S.:
Net from 1/3
importer \ t02/3
countries
Not so little  ~ Exxon
Shell
Oil . 2 BP
companies Petrobréas

 Total




Lucro liquido das grandes petroleiras
cotadas em bolsa em bilhoes de US$

[ Exxon
M Shell
BP
[ Chevron
M Total
I Petrobras

2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Informacoes
das empresas

Exuberancia e lucros
recordes

=

Fusoes e aquisicoes nos
ultimos dez anos

—

Empresas de O & G
cada vez maiores
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pltrficzirne Katlpe

Emissoes por habitante, tCO2/hab, em 19¢ EmissoOes por area, tCO02/km2
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aIlp Para que serve
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e uma agencia?
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1999/2008

Crise na Califérnia,
faléncia da Enron e
“apagao” no Brasil

1985/1999

Petrdleo € uma

Profunda mudanca commoditty

no ambiente,
quando comparado
ao periodo anterior

gin

Multiplicagao por
dez do prego do
barril do petrdleo

Energia volta ao topo
da agendadas
relagoes internacionais

Fim dos monopdlios
em energia

Privatizacdo das

Recupera-se a .
P empresas estatais

natureza geopolitica
da energia

Liberacao das
importagoes

Ressurge a politica
energética nacional

Abertura ao investidor
externo

As restrigoes
ambientais sao
crescentes

Mais ganancia fiscal

O Que é regular?
Promover o livre mercado? Assegurar o abastecimento nacional? Proteger o ambiente?
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A politica de regulacao
e a regulacao politica

Competicao

Coordenacao

economia institucional
década de 1930
Commons e Coase




. 1979 1980
@ SECOND
[ ADDING OF 15%
BRAZIL CREATES ADDING OF 4.5% OF ALCOHOL TO PETROLEUM
OF ALCOHOL TO CRISIS
FIRST OIL THE PROALCOOL GASOLINE
GASOLINE
CRISIS PROGRAM
The 90’s
2003 o 1992
P o 1989
ALCOHOL BECOMES 20 Py
BIOFUEL-ENGINE TO 25% OF THE RIO 92: SIGNATURE
F DOCUMENT
CARS ARE PUT IN GASOLINE MIXTURE 0 &led ATINC ON PETROLEUM PRICES
2005  THE MARKET CHANGES DROP AND GASOLINE
® PRICES BECOME
EQUIVALENT TO THOSE
THE NATIONAL OF ALCOHOL
BIODIESEL
PROGRAM IS
LAUNCHED 2007 January Aoril
® 2008 pri Jul
2008 y July
THIRD ® 2008
PETROLEUM o 2009
CRISIS @
MANDATORY B2 ALCOHOL ()
STARTS CONSUMPTION MANDATORY B3
EQUALS THAT OF STARTS MANDATORY B4
GASOLINE STARTS

1983

ALCOHOL-POWERED
CARS REPRESENT MORE
THAN 90% OF SALES

1985
®

PERCENTAGE OF
ALCOHOL ADDED
TO GASOLINE
REACHES 22%

January
2010
®

MANDATORY B5
STARTS
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Not Regulated by ANP
Regulated by ANP
. B Chain of industry, supply and retail
ugar cane Q‘ETHI\E’E::;M
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Agricultural Chain Producer 0 Service Consumer
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Consumer
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GASOHOL

B100 ONLY FOR
CASES WITH ANP
AUTHORIZATION
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E Anhydrous Ethanol O Hydrated Ethanol

Source: ANP
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Industr

Midstream Downstream

Activities regulated by laws Activities regulated by laws

Exploration Production Refining iong Distribuition Resale

Supervise

Since the Petroleum Law, Law 9478/97:

Upstream - At the moment, 75 oil companies are operating in the upstream sector in Brazil.
*  Midstream - 16 refineries, 63 authorized producers of biodiesel and 7,200 km of gas pipelines.

=  Downstream - Brazil has 203 liquid fuel distributors, over 37 thousand gas stations, 22
distributors of LPG and 36 thousand LGP resale agents.
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Lei do Petroleo e Emenda
Constitucional sao resultados do
liberalismo durante 80 e 90 e da
busca pelo Estado minimo.

— _ —

A conjuntura a época
Plano Real e o fim da inflacao

Crise da divida russa e estouro da
bolha da internet

Crise cambial apss a reelei¢ao de
FHC

E a falta de atracao
para os investimentos

O fim do monopolio

/ A Petrobras \

Sem capital préprio

Sem condicdes de captagao externa

E custo do capital crescentes

Programas de demissao voluntaria

Engenharia financeira criativa
(Project Finance)

&para viabilizar projetos essenciais /

I
/ O Petroleo \

Blocos brasileiros = baixa
rentabilidade e risco elevado

Pais importador de petréleo
US$12,00 por barril, agosto de 1999
\Nos EEUU, 400 mil empregados em/

O & G em 1999, 1/2 de 1990
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Selecao adversa:

=> O + oportunista, o + aventureiro economia neo-institucional
obtém vantagem custo em detrimento década de 1990
Akerloff e Stiglitz:

L o mercado falha
=> A concorréncia resulta na em apreciar a qualidade

dos + competentes.

sobrevivéncia dos piores.

Mercado dos combustiveis: - 1/5 dos
O Estado Minimo - peso dos impostos, combustiveis
-Collor e a petroguimic -velocidade de giro do estoqu adulterados,
-Collor e CNP/DNC - dificuldade de detecgao - 0 alcool em
- As reformas estruturais imediata da fraude, queda
- Petrobras e ANP - escala das negociagoes, - € o
- A proliferagéo das - dimens&o do pais concorréncia
Agencias - e capilaridade dos negécios selvagem
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N3o-Conformidade Gasolina Estado de Sao Paulo (2000-2009)
15,4
16,0 -
14,0 - 12,4
11,4 11,3 1,3
1hsn 5
10,08 Nao-Conformidade Etanol
8,0 A
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2,0 1 14’0 o
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aIlp EVOLUCAO NA QUALIDADE
et DOS PRODUTOS
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Programa Nacional do Monitoramento de Qualidade dos
Combustiveis - indice das Nao-Conformidades

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

B Gasolina Oleo Diesel B Alcool Hidratado
Nota: dados de 2007 referem-se ao periodo de janeiro a setembro,

Acao Integrada Melhores indices de Qualidade

Monitoramento
e Fiscalizacao

de Combustiveis em 2006
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Resultado cientifico e tecnolégico, apos 10 anos

/ Teses de doutorado e mestrado concluidas 12%
Teses de doutorado e mestrado em andamento 89
Trabalhos de conclusao de curso de graduacao 100
Artigos publicados em periodicos 265
Disciplinas em cursos de graduacao e pos 11

\\Patentes 1 (y




aIlp Os desafios, apos dez anos:

Agéncia Nacional

i T explorar mais e atualizar o modelo
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Intellectual property regulation
XIX century international treaties and

one of the oldiest IP protetion institute

Water regulation
the Water Code in the 1930s’

e
Oil regulation
1936, National Oil Counsel
under military interest
1938, 1st Brazilian discovery (Lobato well)

[.l aIlp Building institutional competence

Petrobras (1952)
1st Brazilian co. on sells
From fertilizers to petrochemicals

Reconcavo, Campos & Santos
Basins

Offshore technology
Biofuel leader (biodiesel & ethanol)
4th or 5th energy co. worldwide

Energy and Mines Minister (1960)

Hydroelectric basis, sugar-cane
tradition and growing internal
market

Oil chocks and the end of Brazilian
miracle

Ethanol program 1st success

Inflation and economic stagnation
from 1980 to 1994
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Exitos recentes da politica e da regulagdo energética:

Unié?\l%?nsumidor no mundo a escolher entre trés combustiveis (etanol, gasolina,
ou

Unico pais no mundo onde os biocombustiveis vendem mais que gasolina

Maior produtor de etanol de cana do mundo

5% de teor de biodiesel no diesel em quatro anos apenas e dois anos antes
Terceiro maior produtor mundial de biodiesel

A participacao do gas natural na matriz energética ja € maior que 10%

O incremento na producao de gas foi de 30 milhdes de m3/d, entre 2008 e 2010
(igual a capacidade de importacao do Gasbol)

O pais descobriu as reservas no pré-sal, depois de se tornar auto-suficiente

A contestacao
Modelo misto de regulacao fez bem a
— Petrobras e a
abertura trouxe
mais 70
Manteve-se o controle estatal da empresa lider, petroleiras
ao mesmo tempo em que se abria 0 mercado interno
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Sistema de regulacao brasileiro € misto:
3 modelos convivem

Preé-sal Demais areas Pequenas
Acumulacgoes
Baixo risco e elevado Risco geoldgico
volume convencional Risco tecno-econOmico
Contrato de partilha Contratos de concessao Rodadinhas
Petrobras/Petrosal Atuais concessionarias Pequenos produtores e
produtores
+ parceiras + de 70 independentes
— e —

Do macro ao micro,
trata-se de criar oportunidades para o capital local
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Sistema de regulacao brasileiro é misto:
3 novos combustiveis

Etanol Biodiesel Gas Natural
Vantagem da cana Curva de experiéncia e Preco para o
escala consumidor
Substituicdo do MTBE Matérias-primas e Custo de transporte
no mundo logistica
Usineiros e Co-produtos e sinergia -
d com o etanol Uso como matéria-
exportadores orima
—

Do século XX para o XXI,
trata-se de criar oportunidades para os novos combustiveis
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I.I Aga,,;!ﬂ,}p Regulacion y Crisis

Crise actual = crise de la requlacion,
o crisis de la falta de regulacion

Libre- Regulacion apenas
cambismo normativa

El Estado
Minimo

Monetarismo Puro Agencias fantasmas
Las agencias en Brasil: I Ley de las agencias
» Resultados poco animadores 5 Il. Ley de Defensa do
a 10 anos despues Consumidor
= “Apagon” y crisis en la lll. Concursos de
Calitornia en 2001 _ especialistas e analistas
= Critica presidencial y nuevo IV. PROREG - Coordinacion

y capacitacion

gobierno en 2002 AC
V.  Encuentro de Dirigentes
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Da pratica a teoria

Qual a regulacao para o século XXI?

Modernizagao do Estado e da
Administracao Publica

Regulacéo inteligente: PMQC, P&D,
PRH, ANP ltinerante, Escritério de
Sao Paulo ...

Geopolitica da energia e novo status
do Brasil

Prosperidade recente, consolidacao
da democracia, BRIC e PIGS

Novo cbdigo de regulacao, abertura
ideoldgica, busca por uma nova teoria
e confronto de praticas

A riqueza da ciéncia econémica:

David Ricardo e as rendas
diferenciais

J.Maynard Keynes e a gestao das
expectativas

John Commons e os principios da
acao coletiva

Ronald Coase e os custos de
transacao

George Akerloff e a selecao adversa
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